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Monica Holmgren | Kommundirektér Dnr KS2023/92-16

0734-64 70 01 |

monica.holmgren@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Utvardering av ny organisation pa namnds- och forvaltningsniva -
redovisning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen och lagger den till handlingarna.

Arendet
Kommunstyrelsen gav 2025-09-02 , § 148, kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag

att genomfora utvardering av den nya namnds- och forvaltningsorganisation som
tradde i kraft 2024-01-01.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2023-11-16, § 126, att inratta en ny ndmnds- och
forvaltningsorganisation pa tidigare

samhéllsbyggnadsndmnden/samhallsbyggnadsforvaltningen..

Beslutet innebar att det bildades en ny ndmnd — bygg- och miljéndmnd — med

tillhorande forvaltning, bygg- och miljoforvaltning.

Kvarvarande enheter pa davarande samhallsbyggnadsforvaltningen; VA/Gata,
Park/Avfall, Maltid, Lokalvard och Operativ fastighet bildade en ny namnd — teknik-

och servicendmnd — med tillhérande forvaltning, teknik- och serviceforvaltning.

Fastighetsenheten delades i en strategisk del, som flyttades till KS, och en operativ

del, operativ fastighet som da tillhor teknik- och servicendmnden.
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Plan- och exploateringsenheten (PLEX) flyttades till kommunstyrelsen (KS).

Forutsattningen for den nya organisationen kostandesberdknades innan inférandet

och lag till grund infor beslutet.

Den nya bygg- och miljonamnden berdknades med storsta sannolikhet ha fler
namndsmoten jamfort med frekvensen pa davarande javsnamnd och antalet
ledamodter och ersattare kunde som minst vara fem + fem i den nya namnden. Det
innebar en kostnadsdkning, jamfort med jdvsnamndens budget, utifran ckade
arvoden pa 600 tkr.

Davarande samhallsbyggnadsndmnd, nuvarande teknik- och servicendmnd, kunde
minskas till fem ledamoter och fem ersattare och nya bygg- och miljondmnden fa sju

ledamoter och sju ersattare.

Bygg- och miljéforvaltningen skulle ha en forvaltningschef som aven ar forsta linjens
chef for handlaggare och 6vriga medarbetare pa forvaltningen. Kostnadsdkningen,
utifran tidigare budget, fran enhetschef till forvaltningschef berdknas uppga till 250
tkr.

Bygg- och miljondmnden behdvde ha en namndsekreterare och registrator. Dessa
funktioner kan sékert kombineras men ocksa ingd i en administrativ-
/samordningstjanst. Denna administrativa tjanst var en utokning och berédknades
uppga till 700 tkr.

Sammanlagt berdknades det till en kostnadstkning pa 1 550 tkr.

Kvarvarande enheter; VA/Gata, Park/avfall, Maltid, Lokalvard och Fastighet operativ
pa nuvarande teknik- och serviceforvaltninge borde rimligtvis innebéara en férandring
avseende budget pa forvaltningen. Bitrddande forvaltningschef foreslogs tas bort da

omfattningen péa forvaltningen minskade.

Budgeten - 1,3 mnkr - for bitrddande forvaltningschef foreslas kvittas mot

ovanstaende kostnadsokning. Kostnadsokning: ((700+250+600)-1300) =250 tkr.
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Flytt av PLEX till kommunstyrelsen berdknades innebéara en mindre kostnadsdkning,
100 tkr, da en ny organisation behovdes pa kommunstyrelseférvaltningen (KSF). Da
den davarande fastighetsenhet delades upp i en operativ och en strategisk del
innebar det en mindre kostnadsokning da det beraknades tillkomma en ny

chefstjanst pa den operativa enheten motsvarande 200 tkr.

Total kostnadsokning fér hela omorganisationen beraknades till: 250 tkr + 100
+200 tkr = 550 tkr.

Utvarderingen

Utvarderingsunderlag har skickats till bygg- och miljonamnden, teknik- och
servicenamnden, kommunstyrelsen, Vision Bollebygd, Akademikeralliansen och

Kommunal.

Utvarderingar har inkommit fran bygg- och miljonamnden, teknik- och

servicenamnden, kommunstyrelsen och Vision Bollebygd.

Sammanfattningsvis kan sdgas att det upplevs finnas 6vervagande positiva effekter
av den nya organisationen men att det finns en tydlig gemensam namnare i det som
upplevs som en mindre positiv effekt. Det framgéar att man upplever att information,
insyn och dialog i arenden och mellan namnder och férvaltningar har minskat i och
med den nya organisationen. Tidigare var man en sammanhallen namnd och
forvaltning, bade organisatoriskt och fysiskt, och da var det naturligt att saval
fortroendevalda i dadvarande namnd och tjanstepersoner i ddvarande forvaltning hade

en annan overblick.

En rekommendation utifran utvarderingen ar att stérka dialogen, informationsutbytet
och insynen mellan bygg- och miljonamnden, teknik- och servicenamnden samt

kommunstyrelsen, och deras forvaltningar.
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Kostnader

Infor omorganisationen lyftes att ett antal storre poster skulle paverkas och att det
skulle behovas ett nettotillskott pa 550 tkr for hela forandringen. Nedan foljer en

genomgang av de identifierade posterna samt hur det faktiskt blev.

Okat arvode 0,6 mnkr: De 6kade arvoden for fortroendevalda har 6kat med ca 450
tkr mellan ar 2023 och 2025. Bortraknat upprakning pa 3 % om éaret sa ar effekten av
omorganisationen en kostnadsokning pa ca 300 tkr vilket alltsa ar ca 300 tkr lagre &n

forvantat.

Enhetschef bygg och miljé omvandlas till forvaltningschef 250 tkr:

Lonekostnadsdkningen blev ca 100 tkr hogre an forvantat.

Administrativ tjanst bygg- och miljéférvaltningen 700 tkr: Posten ar svér att folja
upp eftersom det skedde flera férandringar under samma period och det ar inte helt
enkelt att folja vad som beror pa organisationsforandringen och inte.

Uppskattningsvis stammer dock antagandet relativt val.

Avgar bitr forvaltningschef teknik- och service 1,3 mnkr: Genomférdes
inledningsvis och gav forutsedd effekt. Dock har det i efterféljande budgetbeslut

skett ytterligare tillskott (se nedan) som i viss méan ersatt tjansten.
PLEX till kommunstyrelsen 100 tkr: Genomfordes i enlighet med beslut.

Utokning operativ fastighet 200 tkr: Da ansvaret for strategisk fastighet flyttades
over till kommunstyrelsen foljde dven en forvantad budget for det over. For att anda
kunna ha en fastighetschef pa heltid behdvdes en utokning pa 200 tkr. Detta ar

genomfort i enlighet med beslutet.

Totalt uppskattar forvaltningen kostnadsdkningen till 0,2 mnkr lagre an forvantat ffa
beroende pa lagre kostnader for arvoden an berdknat, men det har tillkommit andra
kostnadsdrivande insatser/atgarder under ffa 2025 som till viss del kan vara en effekt

av omorganisationen.
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Se nedan under rubrik Budgetbeslut efter omorganisationen.

Ovriga effekter

Strategisk fastighet

En kostnadsokning har agt rum i samband med att strategisk fastighet flyttades dver
till kommunstyrelsen, kostnadsokningen bestar i forstarkning pa 500 + 300 tkr for
utredningar samt att en ytterligare projektledare anstéllts. Samtidigt har ocksa
forméagan att arbeta med kommunens nyproduktion av verksamhetslokaler starkts
och redovisning av drifts respektive investeringsutgifter sker korrekt. Forvaltningen
bedomer darfor kostnadsdkningen beror pd medvetna satsningar snarare an
omorganisationen. Resurserna for fastighetsenheten pa teknik- och
serviceforvaltningen har, till foljd av tillskottet pa 200 tkr, ldmnats oférandrat trots att
strategiska delen av fastighetsfunktionen och alla nybyggnadsprojekt flyttats till
kommunstyrelsen. Ansvaret som lokalstrateg har flyttats fran en av ekonomerna till
projektledare vilket innebar att ekonomresurserna dkat nagot utdver det som

planerats infér omorganisationen.

PLEX

| samband med Overgangen har vissa arbetsmoment effektiviserats vilket innebér att
en administrator organisatoriskt har flyttats ¢ver fran PLEX till HR-avdelningen for att
starka arbetet i receptionen. Detta ar en positiv effekt som inte inneburit ndgon
kostnadsokningen men som gjort att fler uppgifter kan om héndertas inom
kommunstyrelsens omrade och bl a utokade dppettider i receptionen kunnat

genomfdras inom ram.

Budgetbeslut efter omorganisationen
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Foljande budgetbeslut har fattats efter omorganisationen som férvaltningen bedomer

kan atminstone delvis vara en effekt av omorganisationen.

Bygg- och miljondmnden fick infor 2025 tillskott fér administrativ samordnare 400 tkr.
Pa budgetdagen i maj 2026 presenterades dven behov av ytterligare forstarkning av

forvaltningen.

Det har aven beviljats medel for fler miljohandlaggare men dessa bedomer

forvaltningen inte ar en konsekvens av omorganisationen.
Teknik- och servicendmnden fick infor 2025 tillskott for utvecklingsledare 800 tkr.

Totalt har det skjutits till budget motsvarande 400 tkr + 800 tkr = 1,2 mnkr till bygg-
och miljonadmndens samt teknik- och servicenamnden under 2025 som kan vara en
effekt av omorganisationen men det gar inte med sékerhet att sédga att utdkningarna

beror pd omorganisationen.

Skickas till
Bygg och miljénamnden, teknik och servicenamnden

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren

Forvaltningschef
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